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Aanvullende ANBI gegevens: Stichting Vrienden van Museum W 
     
RSIN of fiscaal n ummer: 8141 22 681 
 
Doelstelling : zie Statuten artikel 3 (elders op site) 
 
Beleidsplan: 

Beleidsplan Stichting Vrienden van Museum W  2023 -2026  (aangevuld) 

 
1 Inleiding  

1.1 Stichting Vrienden 

De Stichting Vrienden van Museum W is in 1998 opgericht en heeft als doel zoveel mogelijk mensen 
te binden aan en te enthousiasmeren voor Museum W (hierna te noemen: het museum) en om 
financiële steun voor het museum te verwerven. De statuten werden in 2025 gewijzigd.  

Het statutaire doel van de stichting is:  

• het museum en de collectie beter bekend te maken bij een breed publiek;  

• het verlenen van financiële steun aan het museum door middel van fondswerving vooruitbreiding 
van de collectie, het laten verrichten van bijzondere restauraties, het realiseren van 
publieksgerichte projecten van educatieve aard en het bijdragen aan bijzondere tentoonstellingen. 

De stichting tracht dit doel te bereiken door in brede kring bekendheid te geven aan het museum, 
zijn collecties en activiteiten; door het onderhouden van nuttige contacten met gelijksoortige 
organisaties; door voortdurende uitbreiding en het behouden van het aantal vrienden en door het 
verwerven van fondsen door middel van dotaties, subsidies, inkomsten uit acties en 
sponsorbijdragen. 
1.2 Doel en doelgroep  

De stichting wil particulieren binden aan en enthousiasmeren voor het museum. De stichting gaat 
daartoe een activiteitenprogramma opzetten. De activiteiten hebben altijd een relatie met kunst 
en cultuur in brede zin, waarbij wordt aangesloten bij de thema’s, het programma en de ideeën van 
het museum.  

De stichting wil een brede groep particulieren enthousiast maken voor en binden aan het museum. 
Tegelijkertijd is de vriendenkring divers, daarom zijn er verschillende soorten vriendschappen 

 − vriend  

€ 30 per jaar – persoonsgebonden 

− samen vriend 

€ 40 per jaar - voor twee personen   

- compagnon 

€ 75 per jaar - voor twee personen  

De stichting vindt het belangrijk dat er een breed draagvlak is voor haar doel en haar activiteiten. 
Dit vormt een belangrijk netwerk, levert mogelijk ambassadeurs en is belangrijk voor de financiële 
basis van de stichting. Bovendien zijn het potentieel grotere begunstigers voor het museum.  
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Voor iedere vriendengroep worden aantrekkelijke activiteiten ontwikkeld om alle vrienden te 
blijven interesseren voor het vriendenlidmaatschap en verschillende typen vrienden aan het 
museum te binden.  

 
1.3 Bestuur en ambassadeurs 

Het bestuur van de Stichting Vrienden wordt per 1 januari 2025 gevormd door de dhr. L. Bouwels 
(voorzitter), dhr. drs. J. van Cauteren (secretaris) en dhr. J. Rubberg (penningmeester). Per 24 april 
2026 is het bestuur uitgebreid met dhr. dr. Joris Roosen. Hij zal zich in het bijzonder richten op het 
versterken van de band tussen het museum en onderwijsinstellingen met name het hoger 
onderwijs. Een en ander moet leiden tot educatieve onderzoeksprojecten rondom de museale 
collectie. 

Twee stafleden van het museum zijn de schakel tussen de vrienden en het museum. Zij weten wat 
er leeft in het museum en vertalen dit naar adviezen over bijvoorbeeld vriendenactiviteiten, 
mogelijke aankopen, restauraties etc.  Het bestuur en de museummedewerkers ontmoeten elkaar 
minimaal zes keer per jaar tijdens een overleg over actuele zaken.  

1.4 Aanwinsten mogelijk door de vrienden 

De stichting en het museum streven hetzelfde doel na: kunst, cultuur en  geschiedenis middels 
objecten en de daarbij horende interessante verhalen dichtbij mensen te brengen. Zoals in de 
statuten omschreven, streeft de stichting ernaar om het museum ook financieel te ondersteunen 
met name ten behoeve van collectieaankopen. De stichting heeft in het verleden onder andere de 
volgende aankopen mogelijk gemaakt : 

- Sieraden set van de Weerter edelsmid Ruud van de Voort, 1997, rubber en goud, bestaande uit 
een bangle, navelpiercing sieraad en multifunctioneel sieraad te gebruiken als ring of als 
haarversiering. 

- De kruisdraging van Jezus, schilderij, olieverf op paneel, Henri Jonas (Maastricht 1878-1944), 
1920-1930. 

- In 2025 is de in het verleden gedoneerde bestemmingsreserve, geschonken door de heer 
Antoon Vugts, toegevoegd aan de aankoop van een bijzonder kunstwerk te weten de vaas van 
Chris Rijks. 

De werken zijn opgenomen in de vaste opstelling van Museum W. 

2 Activiteiten  

Activiteiten van de stichting zullen gericht zijn op het binden en verbinden van bestaande vrienden 
en het werven van nieuwe vrienden. Bij het enthousiasmeren en werven van nieuwe vrienden 
maken we dankbaar gebruik van de contacten van vrienden, bij activiteiten zijn er plaatsen 
beschikbaar voor geïnteresseerde introducees.  

Bij de activiteiten is er een onderscheid tussen de verschillende vriendencategorieën. Elke 
vriendencategorie is even belangrijk en activiteiten voor de verschillende vriendencategorieën 
hebben altijd een exclusief karakter en zijn van hoge kwaliteit.  

Periodiek wordt bij het opstellen van het nieuwe programma besproken of de activiteiten nog 
aansluiten bij de wensen en verwachtingen van onze vrienden. In onze activiteiten streven wij na 
verrassend te zijn en te blijven. 

3 Relaties met vrienden en werving  

De relatie tussen de vrienden en de stichting is zichtbaar tijdens activiteiten waaraan vrienden 
deelnemen. Deze relatie wil de stichting verdiepen en daarnaast nieuwe vrienden aan de stichting 
verbinden.  

3.1 Relatie met Vrienden 

Om de relatie met onze vrienden persoonlijk te maken ondernemen we een aantal initiatieven:  



Aanvullende ANBI gegevens 2026 
 3 

− Er zijn altijd medewerkers van het museum aanwezig bij vriendenactiviteiten, op deze manier leert 
het museum zijn vrienden kennen en de vrienden de medewerkers van het museum.  

− Nieuwe vrienden worden persoonlijk welkom geheten. Ook opzeggingen worden persoonlijk 
besproken, zodat duidelijk is wat redenen zijn waarom vrienden hun vriendschap met het museum 
beëindigen.  

− We benaderen vrienden actief om hun vriendschap op te waarderen, zowel uit het oogpunt van 
het versterken van de vriendschap als ook door vrienden te attenderen op fiscale mogelijkheden.  

3.2 Werving  

Vrienden maken vrienden  

Bij iedere vriendenactiviteit zijn plaatsen beschikbaar voor geïnteresseerde introducees met als 
doel nieuwe vrienden aan te trekken door de inzet van bestaande vrienden. De vrienden worden bij 
de aankondiging van een activiteit op deze mogelijkheid gewezen. 

Specifieke wervingsactiviteiten 

De museummedewerkers en de vrijwilligers van het museum benaderen doorlopend en gericht 
potentiële vrienden en nodigen hen uit vriend te worden. Daartoe promoten zij de verspreiding van 
de vriendenfolder en websitepagina. Daarnaast denken zij na over andere specifieke 
wervingsactiviteiten om nieuwe vrienden aan het museum te binden.  

4 Communicatie  

Communicatie met de vrienden vindt op verschillende manieren plaats:  

− de vrienden ontvangen uitnodigingen en overige informatie per emailadres.  

− op speciaal verzoek kan deze informatie ook per post worden verstuurd.  

− De website van het museum geeft op een aparte pagina informatie over de stichting, de 
verschillende vriendschappen en activiteiten, zowel voor bestaande vrienden als andere 
geïnteresseerden. 

 − Met een digitale nieuwsbrief worden vrienden geïnformeerd over actuele zaken, activiteiten en 
nieuwtjes over het museum. De nieuwsbrief maakt het mogelijk door te verwijzen naar meer 
informatie, bijvoorbeeld op de website of de socials van het museum. 

 5 Financiën  

Ieder jaar wordt onder verantwoordelijkheid van het bestuur door de penningmeester een 
begroting opgesteld en aan het eind van het boekjaar wordt daarover financiële verantwoording 
afgelegd. Na goedkeuring van het bestuur worden balans en staat van baten en lasten via de 
nieuwsbrief gepubliceerd. 

Voor het financieel beleid gelden enkele belangrijke uitgangspunten:  

− Kosten: in lijn met de doelstelling van de stichting worden de kosten voor activiteiten zo laag 
mogelijk gehouden. De kosten bedragen maximaal 15% van de opbrengsten, een lager percentage 
wordt nagestreefd.  

− Uitgaven: de financiële bijdrage van de vrienden wordt aangewend voor de financiering van 
herkenbare en zichtbare bijdragen aan het museum, bijvoorbeeld het aankopen van een kunstwerk 
ter versterking van de collectie van het museum. Een beperkt deel van de financiële bijdrage wordt 
aangewend voor activiteiten voor de vrienden en voor werving van nieuwe vrienden.  

− Eigen vermogen: naast een beperkt stichtingsvermogen voor lopende uitgaven wordt een 
bestemmingsreserve. De bestemmingsreserve is bij uitsluiting bedoeld voor de statutaire 
doelstelling van de stichting en wordt jaarlijks aangevuld vanuit de bijdrage van de vrienden en 
schenkingen, legaten etc.  
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Bestuur: 
De heer Leon Bouwels, voorzitter 
De heer John van Cauteren, secretaris 
De heer Jo Rubberg, penningmeester 
De heer Joris Roosen, bestuurslid (sinds april 2026) 
 
De bestuursleden ontvangen géén beloning voor de verrichte werkzaamheden. 
 
Activiteiten : 
In het achterliggende verslag jaar zijn uitsluitend werkzaamheden verricht om de statuten van de 
stichting bij de tijd te brengen en een nieuwe “vriendenorganisatie” op te zetten, en vooral te gaan 
werven. 
 
Financiële verantwoording : 

Toelichting Jaarcijfers 2025 Stichting Vrienden van museum W 

Algemeen 

De Stichting heeft de afgelopen jaren een sluimerend bestaan gehad. 

Medio 2024 zijn drie nieuwe bestuursleden benoemd en is het “oude” bestuur teruggetreden. 

In 2025 zijn de statuten bij de tijd gebracht en is een nieuwe ANBI-verklaring aangevraagd en 
toegekend. 

Dit betekent dat wij conform de eisen van de ANBI moeten publiceren op het “vriendendeel” van de 
website van het museum. 

Er is één zakelijke bankrekening actief bij de Rabobank met een rekening courant alsmede zakelijk 
sparen. Wij ontvangen geen maandelijkse “papieren” bankafschriften van de RABO. 

Er is één bankpas op naam van de Penningmeester. 

De Rabobank heeft ook in 2025 een bescheiden rente vergoed over het positief saldo van de 
spaarrekening. 

De Stichting heeft géén medewerkers in loondienst.  

• Oprichtingsdatum 24 maart 1998 

• KvK nr 13040680 

• RSIN 814122681 

 

Verlies en Winst rekening  

Het jaar 2025 is ook nog te zien als een jaar met voornamelijk (her)start activiteiten. Wel zijn al in 
beperkte mate inkomsten gegenereerd door het toetreden van nieuwe vrienden op het einde van 
het kalenderjaar. 

In dit verband heeft het bestuur besloten dat alle vrienden die zich in enig jaar op of na 1 oktober 
aanmelden en betalen, deze bijdrage ook geldt voor het eerstvolgende jaar volgend op de 
aanmelding.  

Ook is besloten om het automatisch incasso op een vriendelijke wijze te doen plaatsvinden in de 
toekomst nl. door iedereen medio het nieuwe jaar een QR-code toe te sturen als betaalverzoek 
(vergelijkbaar met de aanmelding als vriend). Dit bespaart de extra bankkosten die voor een 
automatisch incasso in rekening wordt gebracht. 

Voor de 1e keer is deelgenomen aan de RaboClubSupport actie. 

Er is uiteindelijk – na enige twijfel – toch ook een subsidieverzoek ingediend bij de Gemeente Weert 
(“her-startsubsidie”). 
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Voor de details van het betalingsverkeer wordt verwezen naar de Verlies- en Winstrekening. 

 

Balans 

De balans vermeldt geen eigen vermogen omdat alle aanwezige gelden zijn toegevoegd aan de 
Algemene Reserve. 

De Balans kent ook geen bestemmingsreserve meer omdat de bijdrage aan het kunstwerk is 
betaald aan de Gemeente Weert. Het Bestuur en ook de schenker is vereerd met de uiteindelijke 
aankoop. 

De schulden op korte termijn zijn beperkt tot de “laat” ontvangen nota’s die pas in het nieuwe jaar 
betaald kunnen worden (maand januari). 

Financiële archiefstukken ouder dan 7 jaar worden vernietigd. 

Tot slot  

De Penningmeester verzoekt het Bestuur de boekhouding nader te bestuderen en ook de diverse 
saldi op het jaaroverzicht van de Rabo te controleren met de vermeldingen op de balans. 

Weert, 3 april 2026 

Jo Rubberg, was getekend, Penningmeester 

Het Bestuur verleent de Penningmeester decharge en keurt de jaarcijfers 2025 (V&W rekening en 
Balans) met bovenstaande toelichting goed. 

Eventuele opmerkingen: géén 

Ondertekening origineel door Bestuur Stichting :  24 april 2026 

Leon Bouwels, Voorzitter   John van Cauteren, Secretaris 

was getekend    was getekend 
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 Balans Vrienden Museum W per 31-12-2025     afgerond op hele €uro's

Activa 2024 2025 Passiva 2024 2025

Vlottende activa 1 Eigen vermogen

Kapitaal 0 € 0 €

Voorraad *) 0 € 0 €

Inventaris etc. (> € 1000,--) 0 € 0 €

Overige vorderingen 0 € 0 €

Liquide middelen 2 Voorzieningen

Bank RABO 307 € 268 € Kunstaankoop Vugts (2004) **) 500 € 0 €

Spaarrekening Zakelijk RABO 6.000 € 4.900 € Samenwerking 0 € 0 €

Website 0 € 0 €

Kasgelden Profilering 0 € 0 €

Contanten 0 € 0 €

Communicatie 0 € 0 €

Vorderingen op korte termijn Algemene Reserve 5.895 € 5.234 €

Rente (ontvangen 1 jan 2025 en 2026) 102 € 83 €

3 Schulden op korte termijn

Bankkosten december (schatting) 14 € 17 €

Negatieve rente 0 € 0 €

Overig 0 € 0 €

Totaal generaal 6.409 € 5.251 € Totaal generaal 6.409 € 5.251 €

*) folders niet activeren! **) eind 2025 gerealiseerd!

JR 5 jan 2025


